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ÞÖÙÒÚÏÖ×Úɯ ÈÕËɯ ÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ
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ŗÛÚȭ 

ɯɯɯ, +',ɯÊÖÜÓËɯËÖɯÈɯÉÌŲÌÙɯ
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ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ3ÏÜÕËÌÙɯ!Èàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

2ÖÊÐÌÛàȭɯ 3ÏÌɯ ÎÙÖÜ×ɀÚɯ ÎÖÈÓɯ ÐÚɯ ÛÖɯ

×ÙÖÔÖÛÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯ2ÏÖÙÌɯÖÍɯ+ÈÒÌɯ2Ü×ÌÙÐÖÙɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ ×È×ÌÙÚɯ ÈÕËɯ

ÈËËÙÌÚÚÌÚɯÈÛɯÛÏÌÐÙɯÉÐÌÕÕÐÈÓɯÔÌÌÛɪ

ÐÕÎÚɯÏÌÓËɯÐÕɯÌÈÊÏɯÊÖÜÕÛàɯÖÕɯÈÕɯ

ÈÓÛÌÙÕÈÛÐÕÎɯÉÈÚÐÚȭɯ 

ɯɯɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɀÚɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ -ÖÙÛÏɪ

ÞÌÚÛȮɯÈɯ ÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ ƙƔƕÊƗɯ ÕÖÕ-

×ÙÖŗÛɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȮɯ ɯ ÚÜ××ÖÙÛÚɯ

ÛÖÜÙÐÚÔȮɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÕÌÛÞÖÙÒÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ ÎÙÈÕÛɯ ÞÙÐÛÐÕÎɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯƕƖɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÐÛɯÚÌÙÝÌÚȭɯ(Ûɯ

ÈÓÚÖɯ ÊÙÌÈÛÌÚɯ ÛÙÈÝÌÓÓÐÕÎɯ ÌßÏÐÉÐÛÚɯ

ÈÕËɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÈɯÉÖÖÒȭɯ 

ɯɯɯɯ-ÖÙÛÏÓÈÕËɯ 'ÐÚÛÖÙàɯ "ÖÈÓÐÛÐÖÕɯɯɯ

ÍÖÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɪ

ÌÈÚÛɯÈÙÌÈɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯ 

ɯɯɯɯ6ÈÚÏÐÕÎÛÖÕɯ "ÖÜÕÛàɯ 'ÐÚÛÖÙàɯ

-ÌÛÞÖÙÒɯÔÌÌÛÚɯØÜÈÙÛÌÙÓàȭɯ 

ɯɯɯɯ6ÌÚÛɯ "ÌÕÛÙÈÓɯ ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ 'ÐÚɪ

ÛÖÙÐÊÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛàɯÈÕËɯÈÙÌÈɯÏÐÚÛÖÙɪ

ÐÊÈÓɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚɯÈÕËɯÔÜÚÌÜÔÚɯÖÍɯƕƔɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚɯÐÕɯ6ÌÚÛɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ,ÐÕÕÌɪ

ÚÖÛÈȭɯ 

ɯɯɯɯ'ÌÕÕÌ×ÐÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯ&ÙÖÜ×ÚɯÐÕɪ

ÊÓÜËÌÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÊÐÛàɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯ

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ ÚÖÊÐÌÛÐÌÚȮɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ

ÎÙÖÜ×Úɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ ÕÌÐÎÏÉÖÙɪ

ÏÖÖËÚȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÏÐÚÛÖÙàȭɯ (Ûɯ ÔÌÌÛÚɯ ÛÏÙÌÌɯ ÛÖɯ ÍÖÜÙɯ

ÛÐÔÌÚɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÐËÌÈÚɯÈÕËɯ

ÏÌÈÙɯÚ×ÌÈÒÌÙÚȭ 

ɯɯɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÉàɯÕÖɯÔÌÈÕÚɯÈÕɯÌßÏÈÜÚɪ

ÛÐÝÌɯÓÐÚÛȭɯɯ/ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯÔÌɯÛÖɯÈËËɯ

àÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯÕÈÔÌɯÛÖɯÈɯÓÐÚÛɯ

ÖÍɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚɯÛÏÈÛɯÞÌɀÓÓɯ×ÖÚÛɯ

ÖÕɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌȭ 

ɯɯɯ(ɯ ÓÖÖÒɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÖɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯàÖÜȵɯ2ÌÌɯàÖÜɯÈÛɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÖÙɯ ÐÕÝÐÛÌɯ ÔÌɯ ÛÖɯ ÝÐÚÐÛɯ

àÖÜÙɯÎÙÖÜ×ɀÚɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯ 

ɯɯɯɯ 

mailto:marci@minnesotahistorymuseums.org
https://www.facebook.com/MinnesotasHistoricNorthwest/?fref=ts
https://www.facebook.com/MinnesotasHistoricNorthwest/?fref=ts
https://www.facebook.com/NorthlandHistoryCoalition/?fref=ts
https://www.facebook.com/West-Central-Minnesota-Historical-Association-944045235642254/info/?tab=overview
https://www.facebook.com/West-Central-Minnesota-Historical-Association-944045235642254/info/?tab=overview
https://www.facebook.com/groups/909829455774716/
mailto:marci@minnesotahistorymuseums.org


a!I[a bŜǿǎτ ²ƛƴǘŜǊ нлмс о 

 

ɯɯɯ3ÏÙÌÌɯ ×ÌÖ×ÓÌȮɯ ÞÏÖɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯ
ÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƗƘɯàÌÈÙÚɯÛÖɯ

,ÐÕÕÌÚÖÛÈɀÚɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÛàȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÕÖÙÌËɯÞÐÛÏɯ+ÐÍÌÛÐÔÌɯ

 ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ  ÞÈÙËÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ

, +',ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÈÕËɯ ÕÕÜÈÓɯ

,ÌÌÛÐÕÎɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƖƛȭ 

ɯɯɯɯ'ÖÕÖÙÌÌÚɯÈÙÌɯ ÙÛɯÈÕËɯ)ÈÕɯ6ÈÙÕɪ

ÌÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ,ÖÙÙÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚɪ

ÛÖÙÐÊÈÓɯ 2ÖÊÐÌÛàɯ ÈÕËɯ ,ÈÙÓàÚɯ 'ÐÙÚÛɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+ÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÖËÚɯ"ÖÜÕɪ

Ûàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȭ 

ɯɯɯɯɁ3ÏÌɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÐÚɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÏÖÕÖÙɯ

ÛÏÐÚɯ àÌÈÙɀÚɯ ÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚȮɂɯ ÚÈÐËɯ

, +',ɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɯÈÕËɯ'ÐÚɪ

ÛÖÙàɯ  ÞÈÙËÚɯ "ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ #ÜÚÛÐÕɯ

'ÌÊÒÔÈÕȭɯɯɁ$ÈÊÏɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌÕɯÌßɪ

ÌÔ×ÓÈÙàɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÐÕɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎȮɯÈÕËɯÚÏÈÙɪ

ÐÕÎɯÐÛÚɯÏÐÚÛÖÙàȭɂ 

!Ǌǘ ŀƴŘ Wŀƴ ²ŀǊƴŜǊ 
ɯɯɯɯ ÙÛɯÈÕËɯ)ÈÕɯ6ÈÙÕÌÙɯÞÌÙÌɯàÖÜÕÎɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌÓàɯ ÕÌÞɯ ÛÖɯ +ÐŲÓÌɯ

%ÈÓÓÚȮɯ,-ȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ

×ÖÚÛÊÈÙËɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÈɯÔÌÌÛÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯ

,ÖÙÙÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ

ÐÕɯƕƝƚƖȭ 

ɯɯɯɯ%ÖÙÔÌËɯÐÕɯƕƝƗƚȮɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÏÈËɯ ÔÈÕàɯ ÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯ ÉÜÛɯ ÏÈËɯ

ɁÊÌÈÚÌËɯÛÖɯÍÜÕÊÛÐÖÕɂɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ

ÖÍɯÐÛÚɯÊÜÙÈÛÖÙȮɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÕÖɪ

ÛÐÊÌɯ ÍÙÖÔɯ  ÙÊÏɯ &ÙÈÏÕȮɯ ÛÏÌÕɯ ŗÌÓËɯ

ËÐÙÌÊÛÖÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ'ÐÚÛÖÙÐɪ

ÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȭ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÙÌ-ÐÕÝÐÎÖÙÈÛÌËɯ

,"'2ȮɯÛÏÈÕÒÚɯÐÕɯÕÖɯÚÔÈÓÓɯ×ÈÙÛɯÛÖɯ

ÛÏÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÈÙÕɪ

ÌÙÚȭ 

ɯɯɯɯ6ÐÛÏÐÕɯ ÛÏÙÌÌɯ àÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÑÖÐÕÐÕÎɯ

,"'2Ȯɯ  ÙÛɯ ÉÌÊÈÔÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ)ÈÕɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ

ÛÏÌɯ ËÌɯ ÍÈÊÛÖɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ ËÐÙÌÊÛÖÙɭ

×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÏÖÓËɯÍÖÙɯÔÖÚÛɯ

ÖÍɯÛÏÌÐÙɯƙƔ-àÌÈÙɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌȭ 

ɯɯɯɯɁ(ɯ ËÖÕɀÛɯ ÛÏÐÕÒɯ ÐÛɯ ÈÕɯ ÖÝÌÙÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯ,ÖÙÙÐÚÖÕɯ

"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȮɯÈÕËɯÉàɯ

ÚÏÌÌÙɯÍÖÙÊÌɯÖÍɯÞÐÓÓɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐɪ

ÛàȮɯÛÏÌàɯÉÜÐÓÛɯÛÏÈÛɯÔÜÚÌÜÔɯÍÙÖÔɯ

ÚÊÙÈÛÊÏȮɂɯ ÞÙÖÛÌɯ 3ÐÔÖÛÏàɯ 'ÖÜÓÌȮɯ

ÞÏÖɯÔÌÛɯÛÏÌɯ6ÈÙÕÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯ

ÛÐÔÌɯÈÚɯ,ÖÙÙÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯ ËÔÐÕɪ

ÐÚÛÙÈÛÖÙȭɯɁ3ÏÌɯ2ÖÊÐÌÛàɯÛÏÙÐÝÌÚɯÛÖɪ

ËÈàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÓÐËɯÍÖÜÕËÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÌàɯÓÈÐËɯÈÕËɯÕÜÙÛÜÙÌËɯÖÝÌÙɯ

ËÌÊÈËÌÚɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌȭɂ 

ɯɯɯɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÓàȮɯÛÏÌɯ6ÈÙÕÌÙÚɯÌÈÊÏɯ

ÏÈÝÌɯ ÌÈÙÕÌËɯ ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ŗÌÓËɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÉÜÛɯÈÚɯÐÕÚÌ×ÈÙÈÉÓÌɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌàɯ ɯ ÛÙÈÕÚɪ

ÍÖÙÔÌËɯ,"'2ȭ 

ɯɯɯɯ$ÈÊÏɯ×ÓÈàÌËɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÏÈÙÌËɯÎÖÈÓÚȭɯ)ÈÕɀÚɯÖÜÛÎÖÐÕÎɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÈÕËɯÚÛÖÙàÛÌÓÓÐÕÎɯÈÉÐÓÐɪ

ÛÐÌÚɯ ÔÈËÌɯ ÏÌÙɯ Èɯ ×Ö×ÜÓÈÙɯ ÎÜÌÚÛɯ

Ú×ÌÈÒÌÙɯÈÕËɯÚ×ÖÒÌÚ×ÌÙÚÖÕȮɯÞÏÐÓÌɯ

Ɂ ÙÛɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÚÌÌÔÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÐÓÌÕÛɯ

×ÈÙÛÕÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÞÐáÈÙËɯ ÉÌÏÐÕËɯ ÛÏÌɯ

ÊÜÙÛÈÐÕȮɯ ÛÏÌɯ ÍÌÓÓÖÞɯ ÞÏÖɯ ÊÙÈÍÛÌËɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÉÈÓÈÕÊÌËɯÉÜËÎÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÊÈÙÙÐÌËɯÏÌÈÝàɯÓÖÈËÚɯÞÏÌÕɯÕÖɯÖÕÌɯ

ÞÈÚɯÓÖÖÒÐÕÎȮɂɯÞÙÖÛÌɯÈÙÊÏÌÖÓÖÎÐÚÛɯ

ÈÕËɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕɯ#ÖÜÎÓÈÚɯ ȭɯ!ÐÙÒȭ 

ɯɯɯɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÚÏÈÙÌËɯÎÖÈÓÚɯÞÈÚɯ

ŗÕËÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÜÚÌɪ

ÜÔȭɯ(ÕɯƕƝƛƙȮɯÈÍÛÌÙɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ×ÓÈÕɪ

ÕÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎȮɯ ,"'2ɯ

ÔÖÝÌËɯ ÐÕÛÖɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÏÖÔÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

,ÐÚÚÐÚÚÐ××Ðɯ1ÐÝÌÙȮɯ3ÏÌɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ ȭɯ

6ÌàÌÙÏÈÜÌÚÌÙɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ,ÜÚÌÜÔȭɯ

!ÜÐÓÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÐËÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÕÌÙÎàɯ

ÊÙÐÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƕƝƛƔÚȮɯ ÛÏÌɯ 6ÈÙÕÌÙÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÌŚÊÐÌÕÊàȮɯ ÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯËÌÚÐÎÕȮɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÓÈÕÚȭ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ ÔÜÚÌÜÔɀÚɯ ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ

ÚÏÖÞÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ 6ÈÙÕÌÙÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÍÈÕÚɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȰɯ

ÛÏÌàɯÌËÜÊÈÛÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÖÕɯ×ÙÖɪ

ÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÍÖÙɯ ÔÜÚÌÜÔÚɯ

ÈÕËɯÕÖÕ×ÙÖŗÛÚȭɯ 

ɯɯɯɯɁ3ÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÞÐÛÏÖÜÛɯ Èɯ ËÖÜÉÛɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÚÌÛɯÈɯÎÖÖËɯÌßÈÔ×ÓÌɯÍÖÙɯ

ÜÚɯàÖÜÕÎÌÙɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕÚȮɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÞÈàÚɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚɪ

ÛÖÙàɯ ÊÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÑÜÚÛɯ Èɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ȿÖÓËɯ ÚÛÜřɯ ÖÕɯ

ÚÏÌÓÝÌÚȮɀɂɯ ÞÙÖÛÌɯ ,ÐÒÌɯ 6ÖÙÊÌÚÛÌÙȮɯ

,ÜÚÌÜÔɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ "ÖÒÈÛÖɯ

'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȭ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ 6ÈÙÕÌÙÚɀɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ÞÌÕÛɯ

ÉÌàÖÕËɯ,ÖÙÙÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàȭɯ)ÈÕɯÞÈÚɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÌÙÚɯÖÍɯ, +',ɯÐÕɯ

ƕƝƝƕȮɯÈÕɯÈÓÓÐÈÕÊÌɯÍÖÙÔÌËɯÛÖɯÈËÝÖɪ

ÊÈÛÌɯÍÖÙɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯÎÙÖÜ×Úȭɯ6ÏÐÓÌ 
[LC9¢La9 !/IL9±9a9b¢ ǘƻ tŀƎŜ п 
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aŀǊƭȅǎ IƛǊǎǘΣ  
[ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

[LC9¢La9 !/IL9±9a9b¢ ŦǊƻƳ tŀƎŜ о 
ÚÌÙÝÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ ÔÌÙÐɪ

ÊÈÕɯ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ!ÐÊÌÕÛÌÕÕÐÈÓɯ"ÖÔɪ

ÔÐÚÐÖÕȮɯ)ÈÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÊÙÌÈÛÌËɯɁÈɯ

ŘÌßÐÉÓÌɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÎÙÈÕÛɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɂɯÛÏÈÛɯÓÈÛÌÙɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÔÖËÌÓɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ÓÌÎÈÊà-ÍÜÕËÌËɯ

,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯ

'ÌÙÐÛÈÎÌɯ&ÙÈÕÛÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÊÊÖÙËɪ

ÐÕÎɯ ÛÖɯ ,-'2ɯ .ÜÛÙÌÈÊÏɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚɯ

,ÈÕÈÎÌÙɯ #ÈÝÐËɯ &ÙÈÉÐÛÚÒÌȭɯ ɯ Ɂ)ÈÕɯ

6ÈÙÕÌÙɯ ÏÈÚɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯ ÛÏÌɯ ÞÈàɯ

ÛÏÈÛɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÎÙÈÕÛÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÔÈËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯƘƔɯàÌÈÙÚȭɂ 

ɯɯɯɯ ÙÛɯ6ÈÙÕÌÙɯËÐÌËɯÐÕɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƕƙɯ

ÞÏÐÓÌɯ ÚÌÙÝÐÕÎɯ ÏÐÚɯ ƘƛÛÏɯ àÌÈÙɯ ÈÚɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ)ÈÕɯ6ÈÙÕÌÙɯÙÌÛÐÙÌËɯÛÞÖɯ

ÞÌÌÒÚɯÓÈÛÌÙɯÈÚɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÖÙȭɯ

!ÌÊÈÜÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÈÕËɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕɯ ÓÖÊÈÓɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯÛÏÌÐÙɯÌßÐÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÍÈÓÓɯÖÍɯ,"'2ȮɯÈÚɯÏÈ××ÌÕÌËɯÐÕɯ

ƕƝƚƖȭ 

ɯɯɯɯɁ3ÏÌÐÙɯ ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜɪ

ÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ

2ÛÈÛÌɯÖÍɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯ

ÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÖÛÏÌÙÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÔàÚÌÓÍȮɯÛÖɯ

ÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔȮɂɯÞÙÖÛÌɯÈÜÛÏÖÙɯÈÕËɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯ,ÈÙÐÓàÕɯ"ÏÐÈÛȮɯɁÈÕËɯÍÖÙɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÎÙÈÛÌÍÜÓȮɯÈÕËɯÚÖɯÚÏÖÜÓËɯ

ÈÓÓɯ ÖÍɯ ÜÚɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ

ÖÜÙɯ×ÈÚÛɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɂ 

aŀǊƭȅǎ IƛǊǎǘ 
    ,ÈÙÓàÚɯ'ÐÙÚÛɯÐÚɯÐÕɯÏÌÙɯƗƖÕËɯàÌÈÙɯ

ÈÚɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÒÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ 6ÖÖËÚɯ "ÖÜÕÛàɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

2ÖÊÐÌÛàȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɯ

ÚÌÙÝÐÕÎɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈÕÚɯÐÕɯÛÏÈÛɯ×ÖÚÐɪ

ÛÐÖÕȮɯ ÉÜÛɯ 'ÐÙÚÛɯ ØÜÈÓÐŗÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

+ÐÍÌÛÐÔÌɯ ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ

ÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÏÌÙɯÓÖÕÎÌÝÐÛàȭ 

ɯɯɯɯ'ÐÙÚÛɯ ÏÈÚɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯ ÔÜÊÏɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ÏÌÙɯ ÛÌÕÜÙÌȮɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ ÏÌÙɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȭɯ 

ɯɯɯɯ2ÏÌɯ ÏÈÚɯ ÞÙÐŲÌÕɯ Èɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

ÊÖÖÒÉÖÖÒɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ÛÏÙÌÌɯ ÓÖÊÈÓɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÉÖÖÒÚȯɯ3ÏÌɯ&ÙÌÈÛɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ

%ÖÙÌÚÛɯ%ÐÙÌɯÖÍɯƕƝƕƔȮɯ+ÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÖËÚɯ

"ÖÜÕÛàɯ'ÌÙÐÛÈÎÌȮɯ ÈÕËɯ+ÈÒÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÖÖËÚɯ"ÖÜÕÛàɭ ɯ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ/ÌÖɪ

×ÓÌȮɯ/ÓÈÊÌÚɯÈÕËɯ$ÝÌÕÛÚȭɯ 

ɯɯɯɯ+ÐÒÌɯÔÈÕàɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙÚɯ

ÐÕɯÚÔÈÓÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ'ÐÙÚÛɯÏÈÚɯ

ÞÖÙÕɯÔÈÕàɯÏÈÛÚɯɭɯÊÜÙÈÛÖÙȮɯÏÐÚɪ

ÛÖÙÐÊÈÕȮɯÍÜÕËÙÈÐÚÌÙȮɯÑÈÕÐÛÖÙȮɯÊÏÐÌÍɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯÖŚÊÌÙȮɯÎÙÈÕÛɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯ

ÔÖÙÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌÙɯÛÙÜÌɯ×ÈÚÚÐÖÕɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÈÚɯÈÕɯÈÙÊÏÐɪ

ÝÐÚÛȮɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÈÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɪ

ÐáÌËɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÍÖÙɯ ÈÚÚÌÚÚÐÕÎȮɯ ÊÖÓɪ

ÓÌÊÛÐÕÎȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÙÝɪ

ÐÕÎɯÙÌÊÖÙËÚɯÖÍɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭ 

ɯɯɯɯ2ÏÌɯ ÙÌÛÜÙÕÌËɯ ÛÖɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÈÕɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 1ÈÐÕàɯ 1ÐÝÌÙɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÜÕËÌÙɯÕÖÛÌËɯ

,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ ÏÐÚÛÖÙÐÈÕɯ /ÙÖÍȭɯ )ÖÌɯ

"ÏÓÌÉÌÊÌÒȭɯɁ+ÖÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÊÜÙɪ

ÙÌÕÛɯ ÛÙÌÕËɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯ ÐÔɪ

×ÙÖÝÌÔÌÕÛȮɯ ,ÈÙÓàÚɯ ÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯ

ÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÌÙɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ÒÌÌ×ɯÊÜÙÙÌÕÛɯÖÕɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɂɯ

ÚÈÐËɯ&ÙÈÉÐÛÚÒÌȭ 

ɯɯɯɯ+ÐÒÌɯ ÛÏÌɯ 6ÈÙÕÌÙÚȮɯ 'ÐÙÚÛɯ ÈÓÚÖɯ

ÓÌËɯ ÐÕɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ +.6"'2ɯ ÕÌÞɯ

ÔÜÚÌÜÔɯÞÐÛÏɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÌÕÌÙÎàɯ

ÌŚÊÐÌÕÊàȭɯ 3ÏÌɯ ƕƝƛƝɯ ÍÈÊÐÓÐÛàɯ ÐÚɯ

×ÈÙÛÐÈÓÓàɯÜÕËÌÙÎÙÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÓÈÙÎÌɯ

ÌÈÙÛÏÌÕɯÉÈÕÒÚɯÈÓÖÕÎɯÔÖÚÛɯÖÍɯÐÛÚɯ

ÞÈÓÓÚȭ 

ɯɯɯɯ.ÝÌÙɯÏÌÙɯÛÌÕÜÙÌȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÛÞÖɯÔÖÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖɪ

ÑÌÊÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÏÌɯÛÖÛÈÓɯ

ŘÖÖÙɯ Ú×ÈÊÌɯ ÛÖɯ ƝȮƔƔƔɯ ÚØÜÈÙÌɯ ÍÌÌÛȭɯ

Ɂ#ÐÙÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÓÈÛÌÚÛɯ ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ ÚÏÌɯ

ÈÓÔÖÚÛɯ ÚÐÕÎÓÌ-ÏÈÕËÌËÓàɯ ÚÖÜÎÏÛɯ

ÍÜÕËÐÕÎȮɯËÖÕÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÎÙÈÕÛÚɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯ ÐÛɯ ÍÌÈÚÐÉÓÌȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÈÙÊÏÐÛÌÊÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÐÛɯÈɯÙÌÈÓÐÛàȮɂɯÚÈÐËɯ+.6"'2ɯ

ÉÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙɯ#ÖÜÎɯ$ÈÚÛÏÖÜÚÌȭ 

ɯɯɯɯ'ÌÙɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÌßÛÌÕËÚɯÙÌÎÐÖÕÈÓÓàɯ

ÈÚɯÈɯÍÖÜÕËÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ,ÐÕÕÌÚÖɪ

ÛÈɀÚɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȮɯÈɯÊÖÕÚÖÙÛÐɪ

ÜÔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƕƖɯ ÔÖÚÛɯ ÕÖÙÛÏÞÌÚÛÌÙÕɯ

ÊÖÜÕÛÐÌÚȭɯ 

ɯɯɯ2ÏÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ

ÈÚɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ×ÙÖÑÌÊÛɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÈÕËɯ

ÎÙÈÕÛɯÞÙÐÛÌÙȮɯÈÕËɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÔÖÚÛɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÈÚɯÈɯÔÌÕÛÖÙɯÛÖɯÏÌÙɯÊÖÓɪ

ÓÌÈÎÜÌÚȭ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɀÚɯÙÌÊÌÕÛɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÐÕɯÞÏÐÊÏɯ'ÐÙÚÛɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɭÈɯ

ÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ÈÉÖÜÛɯ ÐÕÝÌÕÛÖÙÚȮɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÖÙÚɯ ÈÕËɯ ÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚɯɭɯ

ÞÖÕɯÈɯ, +',ɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ'ÐÚÛÖÙàɯ

 ÞÈÙËɯÐÕɯƖƔƕƘȭ 

 

tƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмт !ǿŀǊŘǎ 

ɯɯɯɯ3ÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÓÖÎÈÕɯÍÙÖÔɯ/ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌÙɀÚɯ "ÓÌÈÙÐÕÎÏÖÜÚÌȯɯ ɁàÖÜɯ

ÊÈÕɀÛɯÞÐÕɯÐÍɯàÖÜɯËÖÕɀÛɯÌÕÛÌÙɂɯ

àÖÜÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÍÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯ Èɯ ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ 'ÐÚÛÖÙàɯ

 ÞÈÙËȭ 

ɯɯɯɯ2ÌÌɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯÍÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

×ÈÊÒÌÛÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ƖƔƕƛɯ  ÕÕÜÈÓɯ

ÔÌÌÛÐÕÎȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÐÓÓɯ ÏÖÕÖÙɯ

ÞÖÙÒɯËÖÕÌɯÐÕɯƖƔƕƚȭ 

ɯɯɯ-ÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯ×ÈÊÒÌÛÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯ

ÚÐßɯƖƔƕƚɯÈÞÈÙËɯÞÐÕÕÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

×ÖÚÛÌËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÌßɪ

ÈÔ×ÓÌÚɯ ÖÍɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ

ÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭ 

 



a!I[a bŜǿǎτ ²ƛƴǘŜǊ нлмс р 

 

ɯɯɯɯ3ÏÙÌÌɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÌÈÙÕÌËɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ'ÐÚɪ

ÛÖÙàɯ ÞÈÙËÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȯɯÛÞÖɯÌßÏÐÉÐÛÚɯÈÕËɯÈɯɁÉÌÏÐÕËɯ

ÛÏÌɯÚÊÌÕÌÚɂɯÌřÖÙÛɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÈɯÓÖÊÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÓÓÌÊɪ

ÛÐÖÕȭ 

ɯɯɯɯ, +',ɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ'ÐÚÛÖÙàɯ ÞÈÙËÚɯ

ÚÌÝÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯ×ÙÖɪ

ÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔɯ ÈÕËɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ ÞÖÙÒɯ ÈÔÖÕÎɯ ÓÖÊÈÓɯ ÈÕËɯ

Ú×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÏÐÚÛÖÙàɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭ 

-ÖÙÛÏŗÌÓËɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȯɯɁ3ÏÌɯ+ÌÎÈÊàɯÖÍɯ,ÈÓÛ-

.-,ÌÈÓɯ2ÛÈàÚɯÐÕɯ-ÖÙÛÏŗÌÓËɂɯ!ÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ2ÊÌÕÌÚ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯɁ!ÌÏÐÕËɯÛÏÌɯ2ÊÌÕÌÚɂɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÐÚɯËÌɪ

ÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÖÕÖÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÛÏÈÛɯÖÍÛÌÕɯÎÖÌÚɯÜÕÚÌÌÕɯÈÕËɯ

ÜÕÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÉÜÛɯÐÚɯÝÐÛÈÓɯÛÖɯÈɯÓÖÊÈÓɯÏÐÚÛÖÙàɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕȭɯ

-ÖÙÛÏŗÌÓËɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯÞÖÕɯÍÖÙɯÐÛÚɯÞÖÙÒɯÛÖɯ×ÙÌɪ

ÚÌÙÝÌɯ ÛÏÌɯ ,ÈÓÛ-.-,ÌÈÓɯ ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯ ÔÖÝÐÕÎɯ ØÜÐÊÒÓàɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯÈɯƝƙ-

×ÓÜÚɯàÌÈÙɯÏÐÚÛÖÙàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÈÊɪ

ØÜÐÙÌËɯÉàɯ/ÖÚÛɯ"ÌÙÌÈÓȭ 

ɯɯɯɯ-'2ɯÚÛÈřɯÝÐÚÐÛÌËɯÞÐÛÏɯ,.,ɯÚÛÈřɯÈÕËɯÚÏÈÙÌÏÖÓËɪ

ÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎ-

ÛÌÙÔɯÊÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÎÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌàɯÚÜÊÊÌÌËÌËɯÐÕɯ

ÞÐÕÕÐÕÎɯÈɯȜƖƝƘȮƜƘƔɯÎÙÈÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÚÏÈÙÌÏÖÓËɪ

ÌÙÚɯȹȜƕƖƚȮƜƘƔɯÍÖÙɯÙÌÔÖËÌÓÐÕÎȮɯÚÛÈřɯÛÐÔÌɯÈÕËɯÚÜ××ÓÐÌÚȰɯ

ȜƕƚƜȮƔƔƔɯÍÖÙɯÈÕɯÌÕËÖÞÔÌÕÛɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ×ÌÙ×ÌÛÜÐÛàȭȺ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ ÎÙÈÕÛɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ -'2ɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÛÚɯ ÚÛÖÙÈÎÌɯ

Ú×ÈÊÌɯÉàɯƛƙɯ×ÌÙÊÌÕÛȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÚÏÌÓÝÐÕÎɯÈÕËɯ

ÈÙÊÏÐÝÈÓɯÚÜ××ÓÐÌÚȮɯÊÈÛÈÓÖÎɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯ

ËÐÚ×ÓÈàɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯ,ÈÓÛ-.-,ÌÈÓɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚȭ 

ɯɯɯɯɁ!àɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯ

-ÖÙÛÏŗÌÓËȮɯÐÛɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÐÛÚɯÓÌÎÈÊàɯÞÐÓÓɯÓÐÝÌɯÖÕɯÌÝÌÕɯ

ÛÏÖÜÎÏɯÐÛɯÐÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÖÞÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯȹ"ÈÔ×ÉÌÓÓȺɯÍÈÔÐɪ

ÓàȮɂɯ-'2ɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÐÛÚɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯɁȹ(ÛȺɯ

ÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙÔÌÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÍÈÕÚȮɯÌÛÊȭȮɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯ

ÏÈÝÌɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÎÖɯÈÕËɯÙÌÔÌÔÉÌÙȭɂ 
 

-ÖÙÛÏŗÌÓËɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȯɯɁƘƔɯÍÖÙɯƘƔɂɯ$ßÏÐÉÐÛ 

ɯɯɯɯ3Öɯ ÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯ ÐÛÚɯ ƘƔÛÏɯ ÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ ÐÕɯ ƖƔƕƙȮɯ ÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏŗÌÓËɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈÕɯÌßÏÐÉÐÛɯÖÍɯ

ÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÍÙÖÔɯƘƔɯÛÏÌÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÛàȭ 

ɯɯɯɯ6ÏÈÛɯÌÓÌÝÈÛÌËɯÛÏÐÚɯÌßÏÐÉÐÛɯÍÙÖÔɯÈɯÛà×ÐÊÈÓɯÖÕÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÌřÖÙÛɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÞÈàÚȭɯɯ 

ɯɯɯɯ-'2ɯËÐÝÐËÌËɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌÚɯÐÕÛÖɯÛÏÙÌÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯËÐÚɪ

×ÓÈàÚɯÈÕËɯÏÖÚÛÌËɯÛÏÙÌÌɯÖ×ÌÕÐÕÎÚȭɯɁ ÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÎÙÌÞɯ

ÞÐÛÏɯÌÈÊÏɯËÐÚ×ÓÈàɯÈÚɯÛÖɯÞÏÈÛɯÔÐÎÏÛɯÈ××ÌÈÙɯÐÕɯÜ×ÊÖÔɪ

ÐÕÎɯÌßÏÐÉÐÛÚȮɂɯ-'2ɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÐÕɯÐÛÚɯÕÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯÚÛÈÛÌɪ

ÔÌÕÛȭ 

ɯɯɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ-'2ɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÛÚɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈȮɯÉàɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯ

ÛÞÖɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÖÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯÌÕÊÖÜÙÈÎɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÖɯÝÖÛÌɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯÛÏÌàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌßÏÐÉÐÛȭ 

ɯɯɯɯɁ3ÏÐÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÊÌÕÛÌÙÌËɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÈÕËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÉÖÛÏɯÙÐÚÒɯÛÈÒÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯ-'2ɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

×ÌÙÚÖÕÈÓɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÌÌÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯÉàɯÌßÛÌÕÚÐÖÕȮɯÛÏÌɯ-'2ɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɂɯÞÙÖÛÌɯ

2ÜÚÈÕɯ &ÈÙÞÖÖËȮɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌɯ #ÐÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 1ÐÊÌɯ

"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȭɯ 

6ÈÚÌÊÈɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàȯɯɁ3ÏÌɯ3ÐÔÌÓÐÕÌɯÖÍɯ

4ÕÐØÜÌɯ2ÛÖÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯ6ÈÚÌÊÈɯ"ÖÜÕÛàɂɯ$ßÏÐÉÐÛ 

ɯɯɯɯ6ÏÌÕɯ6ÈÚÌÊÈɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÛÐÔÌÓÐÕÌɯÌßÏÐÉÐÛȮɯÐÛɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÐÛɯËÐËɯÐÛÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯ ÊÙÖÞË-ÚÖÜÙÊÌËɯ ÌßÏÐÉÐÛɯ ÙÌÓÐÌËɯ ÖÕɯ ÍÌÌËÉÈÊÒɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÛÖɯÙÌÝÐÌÞɯÛÏÌɯÛÐÔÌ- 
IL{¢hw¸ !²!w5{ ǘƻ tŀƎŜ с 

¢ƘŜ bƻǊǘƘŬŜƭŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƘƛƴŘ 
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¢ƘŜ bƻǊǘƘŬŜƭŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 
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IL{¢hw¸ !²!w5{ ŦǊƻƳ tŀƎŜ р 
ÓÐÕÌɯÈÕËɯ×ÖÐÕÛɯÖÜÛɯÈÕàɯÔÐÚÚÐÕÎɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌÚȭɯɁ3ÏÌɯ×ÌÖɪ

×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛàɯÎÌÛɯÛÖɯËÌÊÐËÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÛÏÐÕÒɯÐÚɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛȮɯÚÖɯÐÛɀÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÚÈàÐÕÎɯÞÏÈÛɀÚɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛȮɂɯ6"'2ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ*ÈÛÌɯ8ÖÜÕÉÌÙÎɯÛÖÓËɯ

ÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭ 

ɯɯɯɯ ÛɯÛÏÌɯ6ÈÚÌÊÈɯ"ÖÜÕÛàɯ%ÈÐÙȮɯÈɯ×ÙÌÓÐÔÐÕÈÙàɯËÐÚ×ÓÈàɯ

ÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕɯƘȮƜƔƗɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯÈÕËɯƕƗƖɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚȭ 

ɯɯɯɯ6"'2ɯËÐËɯÕÖÛɯÚÏàɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚàɯÖÙɯÚÛÖ×ɯ

ÚÏÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯËÈàȭɯɁ3ÏÌɯÌßÏÐÉÐÛɯ×ÙÖÔ×ÛÌËɯÌßɪ

ÛÌÕÚÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÐÚɯÏÐÚÛÖÙàȮɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÔÖÙÌɯÙÌÊÌÕÛɯÌÝÌÕÛÚȮɂɯÞÙÖÛÌɯ,-'2ɯ.ÜÛɪ

ÙÌÈÊÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ,ÈÕÈÎÌÙɯ#ÈÝÐËɯ&ÙÈÉÐÛÚÒÌȭɯɁ3ÏÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÊȮɯÛÏÖÜÎÏɯÐÕÐÛÐÈÓÓàɯÚÒÌ×ÛÐÊÈÓȮɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÔÜÊÏɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÞÖÙÒɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɂ 

ɯɯɯɯ3ÏÌɯÌßÏÐÉÐÛȮɯÍÈÉÙÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÉàɯÐÕËÌ×ÌÕËɪ

ÌÕÛɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙɯ ,ÜÚÌÖÓÖÎàɯ ,ÜÚÌÜÔɯ 2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ ÐÕɪ

ÊÓÜËÌÚɯƕƜɯ×ÈÕÌÓÚȮɯƕƖɯÓÈÙÎÌɯÈÙÛÐÍÈÊÛÚɯÈÕËɯƕƝɯÜÕÐØÜÌɯÊàɪ

ÓÐÕËÙÐÊÈÓɯÝÐÛÙÐÕÌÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÈÚÚÞÖÖËȮɯÔÈ×ÓÌɯ

ÈÕËɯÖÈÒɯÛÙÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ×ÈÙÒȭ 

 

 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŘǎ 

{¦w±9¸ ŦǊƻƳ tŀƎŜ м 

ÉÌÙÚɯÈÓÐÒÌɯÚÛÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÖ×ÌÕ-ÌÕËÌËɯ

ÙÌÔÈÙÒÚȭɯ 

ɯɯɯɯ(Õɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ØÜÌÚÛÐÖÕȮɯ

Ɂ6Ïàɯ ÏÈÝÌÕɀÛɯ àÖÜɯ ÑÖÐÕÌËɯ

, +',ȳɂɯ ÕÖÕ-ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÞÙÖÛÌɯ

ÊÖÔÔÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯɁ(ɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÏÌÈÙËɯÖÍɯ

àÖÜÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÜÕÛÐÓɯÕÖÞɂɯÖÙɯɁ(ɯ

ÏÈÝÌɯÏÌÈÙËɯÖÍɯÐÛȮɯÉÜÛɯÒÕÖÞɯÓÐŲÓÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÐÛȭɂɯ 

ɯɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯ Èɯ ÛÏÌÔÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÕ-ÌÕËÌËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯɁ'ÖÞɯÊÈÕɯ, +',ɯ

ÉÌŲÌÙɯ ÚÌÙÝÌɯ àÖÜÙɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕȳɂɯ

1ÌÚ×ÖÕËÌÕÛÚɯɯÈÚÒÌËɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÍÙÌɪ

ØÜÌÕÛɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯ ÛÐ×Úɯ Éàɯ

ÌÔÈÐÓɯ ÈÕËɯ Ü×ËÈÛÌËɯ ÖÕÓÐÕÌɯ ÙÌɪ

ÚÖÜÙÊÌÚȭɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÈÓÚÖɯ ÞÙÖÛÌɯ ÛÏÈÛɯ

, +',ɯÊÖÜÓËɯËÖɯÈɯÉÌŲÌÙɯÑÖÉɯÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊÐáÐÕÎɯÐÛÚɯÉÌÕÌŗÛÚȭ 

ɯɯɯɯ, +',ɯ ÏÈÚɯ ÈÓÙÌÈËàɯ ÛÈÒÌÕɯ

ÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÐÛÚɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÏÐÙɪ

ÐÕÎɯ Èɯ ÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ ÐÕɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ƖƔƕƙɯÞÐÛÏɯÈɯ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ

&ÙÈÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ,ÐÕÕÌÚÖÛÈɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ

2ÖÊÐÌÛàɯ+ÖÊÈÓɯ'ÐÚÛÖÙàɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ  
ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ �x 
²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƘŜƭŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ �x��²ŀƴǘ 
ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

tǊƻƳƻǝƻƴ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
άtǊƻƳƻǝƴƎ ƭƻŎŀƭ  
ƘƛǎǘƻǊȅέ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
a![Ia �x  LƳǇǊƻǾŜ  
 ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜ a![IaΩǎ ǇǊƻŬƭŜΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ bƻΦ м  
ǊŜŀǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
Ƨƻƛƴ a![Iaτ ƎƛǾŜ ǳǎ 
ƳƻǊŜΗ �x  IŜƭǇ ǳǎ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ   

ɯɯɯɯ3ÏÌɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙɯÐÚɯÕÖÞɯËÐÚÛÙÐÉɪ

ÜÛÌËɯ ÖÕɯ Èɯ ÙÌÎÜÓÈÙɯ ØÜÈÙÛÌÙÓàɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌȮɯÞÐÛÏɯÌÔÈÐÓɯÜ×ËÈÛÌÚɯÈÚɯ

ÕÌÌËÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭ 

ɯɯɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈÕɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÞÌÉɪ

ÚÐÛÌɯÞÐÛÏɯÖÕÓÐÕÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÚɯÌßɪ

×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÎÖɯÓÐÝÌɯÐÕɯ,ÈàɯƖƔƕƚɯÈÕËɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÝÐÌÞÐÕÎɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ ƖƔƕƚɯ  ÕÕÜÈÓɯ ,ÌÌÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ  ×ÙÐÓɯ Ɩƛ-ƖƜɯ ÐÕɯ

6ÐÓÓÔÈÙȭ 

ɯɯɯɯ, +',ɯ!ÖÈÙËɯÔÌÔÉÌÙÚɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÛɯÐÛÚɯ

ÙÌÎÜÓÈÙɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÐÕɯ ,ÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ

ÈÎÈÐÕɯÈÛɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯ

ÐÕɯÌÈÙÓàɯ ×ÙÐÓȭɯ 

ɯɯɯɯ, +',ɯ ÐÚɯ ÚÌÌÒÐÕÎɯ Èɯ ÚÌÊÖÕËɯ

'ÌÙÐÛÈÎÌɯ /ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ &ÙÈÕÛɯ ÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÐÛÚɯÈÕÕÜÈÓɯ

ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯÉÖÈÙËɯÐÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯÈɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÈÕËɯ ÏÖÚÛɯ ÊÖÔɪ

ÔÐŲÌÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ƖƔƕƛɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌËɯ ÍÖÙɯ  ×ÙÐÓɯ ɯ Ɩƚ-Ɩƛɯ ÈÛɯ

"ÏÈÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯ+ÈÒÌɯÐÕɯ6ÈÓÒÌÙȮɯ,-ȭɯ

3ÖɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙȮɯÊÖÕÛÈÊÛɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯ

,ÈÙÊÐɯ,ÈÛÚÖÕɯÈÛɯƚƕƖ-ƙƔƔ-ƛƘƚƔɯÖÙɯ
ÔÈÙÊÐɑÔÐÕÕÌÚÖÛÈÏÐÚÛÖÙàÔÜÚÌÜÔÚȭÖÙÎ 

¢ƘŜ ²ŀǎŜŎŀ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƻǳƎƘǘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǝƳŜƭƛƴŜ 
ŜȄƘƛōƛǘΦ 


